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A Rede Governanca Brasil — RGB surgiu como um movimento civico, sem fins lucrativos
gue tem como missdo colaborar na implantacéo de politicas de Governanca no Brasil e na
América Latina. Nossos trabalhos estdo pautados na visdo de um pais onde a governanca
seja executada de forma integra, ética, transparente e com foco na entrega de valor a
sociedade tornando o Brasil uma nacdo mais desenvolvida, sustentavel, com evolucéo
social e econdmica. Nossas atividades estdo pautadas pelos principios da Transparéncia,
Equidade, Prestacdo de Contas (accountability) e conformidade (compliance). Nesse
sentido, em 23 de fevereiro de 2021, a RGB deu mais um passo arrojado para o
cumprimento de sua missao, valores e principios. Pelo olhar visionario do Embaixador da
Rede, Ministro Augusto Nardes, desde 07 de julho de 2019, os trabalhos da RGB tém
consolidado a real capacidade de mudanca do cenario brasileiro e mundial por meio da
disseminacdo da Governanca, Gestdo de Risco e Compliance, tanto no setor Publico
guanto no setor Privado. Cada um dos nossos voluntarios tem, notavelmente, expressiva
participacdo nessa expansdo. A doacdo, 0 tempo, 0 conhecimento provaram que O
proativismo, independéncia, dignidade, diversidade, incluséo, colaborativismo, coeréncia,
realizacdo, reconhecimento sdo perspectivas factiveis para a constru¢do de um mundo
melhor. Resultado desse esforgo, nasceu a Associacdo Latina-Americana de Governancga —
ALAGOV, que tem trazido ténus e forca para mais avancos e conexdes em Governanca.
Ressalta-se, assim, que a RGB, além da denominacao “Rede Governanca Brasil”, a titulo
de nome fantasia, adotou a razdo social: Associacdo Latino-Americana de Governanca —
ALAGOV. Da Governanga a Esperanca!

Péagina | 07
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A RGB é uma Associacdo que trabalha em Rede, qualificada tecnicamente, composta por
servidores publicos, gestores publicos e privados, técnicos, professores, profissionais das
mais diversas areas, especialistas e sociedade, que, de forma conjunta, trabalham em prol
da Governanca.

Estda em nosso DNA o trabalho colaborativo, pois queremos promover uma sociedade
mundial mais préspera e integra por meio do fomento aos mecanismos de Governanca
Publica: Lideranca, Estratégia e Controle.

Nosso corpo de voluntarios, com habilidades multi e interdisciplinares oriundos de todas as
esferas, publicas e privadas, incluindo: Federal, Estadual, Distrital. Municipal vém
realizando trabalho memoréavel para a sociedade, convergindo seus esfor¢cos em tornar a
administracdo publica e privada mais integra, efetiva, eficaz e eficiente, objetivando
transformar o Brasil e 0 Mundo.

MISSAO VISAO PROPOSITO
Disseminar, fomentar e apoiar a Ser reconhecida como uma entidade Promover um Estado que execute
implantagao da Governanga Publica e que fomenta a implantacao da suas politicas pablicas baseadas em
Privada no Brasil e na Ameérica Latina, Governanga Publica e Privada, no entregas efetivas a sociedade, capaz
com integracdo, estimulando a cultura  Brasil e na América Latina, de forma de disseminar as boas praticas de
da Governanga na sociedade. integra, ética, transparente e com Governanga de forma prospera a
foco na entrega de valor a sociedade, administragao pablica e privada.

contribuindo para o aumento da
competitividade e do
desenvolvimento social e econdmico
de maneira sustentavel.

| - Proativismo: Comprometimento com a capacitacdo de agentes publicos, o
desenvolvimento e a disseminagdo das boas praticas de governanca em todos os entes
federados, O6rgdos, secretarias, autarquias, fundacdes e na sociedade brasileira e
estrangeira;

Il - Diversidade: Valorizagéo e incentivo a multiplicidade de ideias e opinides;

Pagina | 11
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lIl - Colaborativismo: Os participantes da Rede de Governanca Brasil trabalham de forma
colaborativa, prezando pelo espirito cooperativo para promover de forma institucional as
boas préticas de Governanca Publica; e

IV - Coeréncia: Harmonia entre os principios da Governanca Publica, Confiabilidade,
Transparéncia, Integridade, Prestacdo de Contas (accountability), Capacidade de Resposta
e Melhoria Regulatéria.

A Gestéo Estratégica da RGB foi alicercada nos quatro Pilares Estratégicos oriundos do
Planejamento Estratégico 2021 — 2025 da Rede de Governanca Brasil.
Esta forma de gestao visa:

JAlinhar a gestéo das acdes e projetos as estratégias e objetivos da Rede para

obtencéo dos resultados esperados;

/Potencializar resultados e minimizar incertezas, problemas ou desvios de prazo;
v/Ampliar a visibilidade e controle sobre o portfélio das acbes, projetos e programas
auxiliando a tomada de decisfes estratégicas.

Assim como os Objetivos Estratégicos norteiam o Planejamento Estratégico, os quatro
Pilares Estratégicos norteiam todas as acfes, ideias e planos da Rede. Sdo, em outras
palavras, balizadores para que o foco estratégico seja mantido e ndo haja dispersédo de
esforcos dos membros da Rede.

Na metodologia de elaboracdo do Planejamento Estratégico sdo delineados os Objetivos
Estratégicos, Téaticos e Operacionais para o cumprimento da missdo e o alcance da viséo.
A misséo e a visdo sado eficazes na medida em que séo associadas a objetivos claros e
explicitos a serem alcancados ao longo do tempo. Os objetivos correspondem a uma
situacao desejada que a instituicao pretenda atingir.

Para buscar simultaneamente varios e diferentes objetivos a Rede estabeleceu graus de

Péagina | 12
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importéancia e prioridade para criar condigdes de sinergia entre eles. Para isso, aplicou-se
uma classificacdo por objetivos estratégicos (mais amplos e genéricos) desdobrados em
objetivos taticos, estes em objetivos operacionais. Nesta estrutura, a missao paira acima de
todos os objetivos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA

OBJETIVOS Tf\TII"n S

CAMARAS / S,
GRUPO DE TRABALHO E L:F’LJFH ) DE ESTUDOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS
ACOES

Niveis de objetivos, Adaptada CHIAVENATO, 2004

Assim como os Objetivos Estratégicos norteiam o Planejamento Estratégico, os quatro
Pilares Estratégicos norteiam todas as acoes, ideias e planos da Rede. Sdo, em outras
palavras, balizadores para que o foco estratégico seja mantido e ndo haja dispersédo de
esforcos dos membros da Rede.

As acdes realizadas em 2020 estéo organizadas em fungéo de cada pilar.

Séo eles:

- Conjunto de valores que orientam o comportamento do homem
em relacdo aos outros na sociedade em que vive, garantindo, igualmente, o bem-estar
social, ou seja, € a forma que o homem deve se comportar no seu meio social;

— Atos e acgOes de prestar conta, demonstrar o que foi feito de forma
integra, integral e alinhada com os valores da moral e ética;
— Otimizar a gestao através dos mecanismos de Lideranca, Estratégia e
Controle com utilizagdo do Compliance e monitorando através da Gestdo de Riscos.

Péagina | 13
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— Acao baseada na relacéo entre individuos ou organizagcfes para uma
finalidade com foco em alcancar um objetivo em comum.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020 - 2024

&"TTI‘E“I ' e i

TRANSPARENCIA Gﬂ'!nlllllllll:l BﬂIFlilﬁIII}II

G=a)

Segundo Chiavenato e Sapiro a missédo e a visdo sao eficazes na medida em que séo
associadas a objetivos claros e explicitos a serem alcancados ao longo do tempo. O
objetivo é uma situacédo desejada que a instituicdo pretende alcancar.

Os objetivos devem ser claros, especificos, mensuraveis, realisticos; e tém como funcao
apresentar as suas inter-relagcbes de forma esquematizada, estar adequadamente
relacionados a fatores internos e externos da instituicdo e ligados a um sistema de controle
e avaliacdo estabelecidos.

A Rede Governanca Brasil em seu Planejamento estabeleceu 05 Objetivos.

Logo apds a analise do Diagndstico Estratégico, constroi-se o mapa estratégico -
ferramenta que apresenta, de forma logica e estruturada, a estratégia da Instituicdo
(missédo, visdo, proposito, valores, perspectiva e objetivos estratégicos). Para Kaplan e
Norton (2004), o mapa estratégico tem a funcdo de prover um modelo que demonstra como
as estratégias ligam-se aos processos organizacionais. Sendo assim, ele tem o objetivo de
solucionar problemas da organizacao, tanto no ambiente interno como externo, analisando
a situacao gerencial sob perspectivas. Para isso ocorrer 0 mapa estratégico € construido

Péagina | 14
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de acordo com as estratégias da Instituicdo, que direcionam o comportamento e 0
desempenho do RGB.

MAPA ESTRATEGICO
2024 - 2025

VISAO

Ser reconhecida como uma entidade que fomenta a implantagdo da Governanga Publica e
Privada, no Brasil e na Ameérica Latina, de forma integra, ética, transparente e com foco na
entrega de valor & sociedade, contribuindo para o aumento da competitividade e do
desenvolvimento social e econdmico de maneira sustentdvel.

PILARES

Etica
Cooperagio Integridade Governanga Transparéncia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Abcangar  ivdependéncia  finanoeira  para Aumentar o nimero  de  profasiesis e Enpacdid pafteniad (o grandid empreed
sustentar & ampliar suas atividades voluntirios envohvides para foralecer sua # inaEilua b park ursentar Wu alance ¢
capacidade oparadienal influlncia

IMplEMENLas PIOCTAMas S COVEMANGE ST M MeBorar @ ineratividade @ PANIGgaGIe do3

municipgéss, promovends a adoglo de boas membres, madimizands © uso de suas

priticas em nbrel bacal habilidades o criands eportunidades para noves
wehsbrion o profistionaii

MISSAO

Disseminar, fomentar e apoiar a implantacio da Governanca Piblica e Privada no Brasil e na
América Latina, com integragio, estimulande a cultura da Governanga na sociedade.

VALORES

Coeréncia Colaborativismae Diversidade Proativismo

Diante do cenario mundial relacionado com a necessidade de fomentar a Sustentabilidade
as NacoOes Unidas definiram em 2015 a elaboracédo de 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) como parte de uma nova agenda de desenvolvimento que finalizara o
trabalho dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM).

Péagina | 15
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L
OBIETIVOS

SUSTENTAVEL

Os 17 Objetivos sao integrados e indivisiveis inter-relacionando-se de forma equilibrada
com as trés dimensbes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a
ambiental. SGo como uma lista de tarefas a serem cumpridas pelos governos, a sociedade
civil, o setor privado e todos os cidaddos na jornada coletiva para um 2030 sustentavel.
Nos préximos anos de implementagcdo da Agenda 2030 os ODS e suas metas irdo
estimular e apoiar agcdes em eixos de importancia crucial para a humanidade: Pessoas,
Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias. Conheca mais aqui!

Péagina | 16
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A Rede alinhada com a responsabilidade de fomentar a Sustentabilidade e desenvolver
estratégias estimulando acBes de importancia para a sociedade e para o planeta
direcionou os seus Objetivos Estratégicos para 0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS da Agenda 2030 da ONU.

“O planejamento ndo diz respeito as decisfes futuras, mas as implicacbes futuras de
decisbes presentes” (Peter Drucker).

Como o objetivo do Plano de A¢do é nortear as decisdes futuras da Rede e monitorar os
resultados, identificou-se a oportunidade de alinhar o seu Plano de A¢édo a Agenda 2030,
tornando-se um Plano cada vez mais voltado para as pessoas, a gestdo, o planeta e a
prosperidade.

Deste modo, alinhados a prépria visdo da Agenda 2030 que sugere que para a
disseminacgdo e o alcance das metas estabelecidas pelos ODS é necesséria a promogao
do desenvolvimento local e regional (gestdo, politicas e acdes), apesar dos resultados
serem globais, o Planejamento Estratégico da Rede interligou os Objetivos Estratégicos
com o intuito de mobilizar os membros voluntarios da Rede, bem como as organizacfes
parceiras para que desenvolvam agdes que contribuam com o atingimento dessas metas.

Péagina | 17
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A Diretoria Executiva tem o papel de
conduzir a RGB com viséo

estratégica, lideranca e
responsabilidade institucional,
assegurando que a organizacao
cumpra sua MIisSSao com

competéncia, ética e dedicacao.

Cabe a Diretoria definir prioridades,
fortalecer parcerias, impulsionar
projetos estruturantes e garantir que
as iniciativas estejam alinhadas aos
principios da boa governanca,
sempre com foco em resultados
concretos para a sociedade.

A nova gestao se compromete a dar continuidade ao trabalho ja realizado pelos
voluntarios da Rede, valorizando essa base sélida construida ao longo dos
anos, ao mesmo tempo em que busca inovagdo, modernizacao de processos e
aperfeicoamento continuo da gestdo publica.

Com uma equipe comprometida, técnica e alinhada aos valores da
governanca, a gestdo da RGB atuard para ampliar o alcance institucional,
consolidar boas praticas, fortalecer a cultura de integridade e estimular
decisbes baseadas em evidéncias. O proposito € contribuir de forma
consistente para o aprimoramento da administracdo publica brasileira,
promovendo eficiéncia, transparéncia, responsabilidade e transformacao social
sustentavel.
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Para conhecer mais sobre as acdes, clique nas imagens.

A obra Governanca em Saude, produzida por grandes
GOVERNANCA especialistas e voluntarios da RGB, apresenta aos lei-
EM SAUDE tores(as) do tema a introducdo a governanca em sau- de,
modelos e estruturas d e governanca em saude; boas pra-
ticas de governanca e gestdo em salude: entre
’r/ conhecimentos e inovacdes, 0 compromisso do agir
coletivo; ferramentas e instrumentos de governanga em
saude; governanca no ter- ceiro setor na area d a saude: a

préatica d e 30 anos; dentre ourtros.

Neste livro, analisamos a evolucdo da governanca publica
no Brasil e seus impactos na América Latina e no Caribe. A
obra é assinada pelo Ministro Augusto Nardes e por
Cristiane Farinon, presidente da Rede Governanga Brasil
(RGB). O livro apresenta a consolidacdao da governanca
como politica publica desde 2017, o papel do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) nesse processo e as parcerias
internacionais, especialmente com a Organizacdo para a
Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Com abordagem pratica, a obra demonstra como a
governanca fortalece politicas publicas e impulsiona o
desenvolvimento econdmico e socioambiental.
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REGC?V A Revista Latino-Americana de Governanca

s e T i (ReGOV) é uma publicacéo dedicada a difuséo

R de conhecimento e pesquisa nas areas de
governanga, compliance e gerenciamento de
riscos, com foco nas realidades e desafios da
América Latina.

Voltada ao didlogo académico e profissional, a
ReGOV busca consolidar-se como revista digital
de referéncia para pesquisadores, académicos,
profissionais e estudantes. A publicacdo &
desenvolvida em parceria com a Rede
Governanca Brasil (RGB) e o Instituto Latino-
Americano de Governanca e Compliance Publico
(IGCP), fortalecendo a producdo cientifica de
seus membros e ampliando a disseminacao de
estudos e boas praticas na area.

Promocao do Conhecimento
Divulgar pesquisas e estudos de caso que abordem praticas inovadoras e efetivas de
governanca, compliance e gestéo de riscos na América Latina.

Integracao Regional

Incentivar a colaboracdo entre pesquisadores e as diversas realidades sociopoliticas dos
paises latino-americanos, promovendo a troca de experiéncias e melhores praticas que ajudem
no fortalecimento das estruturas de governanga na regido.

Educacao Continuada
Oferecer conteudo que possa servir de recurso educacional para programas académicos e de
formacéo profissional, enriquecendo o conhecimento sobre governancga e sua aplicacao pratica.

A ReGOV se posiciona como um veiculo essencial para todos aqueles que buscam
compreender e transformar a realidade da governanca na América Latina, contribuindo para um
desenvolvimento mais justo, transparente e sustentavel em nossas sociedades.  pagina | 28
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A iniciativa reforga o compromisso institucional da Rede
Governangca Brasil (RGB) com a transparéncia, a
integridade e a boa governanca, permitindo que
associados, parceiros e a sociedade acompanhem
resultados, projetos, eventos e avancos estratégicos. Além
da publicacédo trimestral no site oficial, o conteiido do Radar
RGB é amplamente compartilhado nos grupos oficiais de
WhatsApp da Rede, ampliando o alcance das informagoes,
estimulando o engajamento dos membros e fortalecendo a
cultura de prestacao de contas e comunicacao ativa.

RADAR

GOVERNANCA PI:IB_I.ICA
ERA DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

1o e ¥ ' Q3
# Governanca: a chave para
a'transformacio do Brasil

HENRIQUE FARING|
O 11 SET 2025
GE MIRAN © 14 HORAS
i ¥ 2

21" SEMINARIO DE

GOVERNANGA

| ‘GOVE;R“”P*A
\ | MUNICIPA

[T 28 AGO 2025

Os seminarios tém promovido debates qualificados sobre integridade, transparéncia,

gestdo de riscos, planejamento estratégico e inovag¢édo na administracdo publica, sempre

conectando teoria e pratica a realidade de cada localidade. Essa continuidade demonstra

gue 0 movimento ndo é pontual, mas estruturante: trata-se de um processo permanente

de fortalecimento da governanca publica brasileira. .
Péagina | 29
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LIVE RGB A live “Governanca Multinivel e

Federacdo” reuniu especialistas para

g *ANQAFWDM : . debater os desafios da cooperacao entre os

'I"INIVEI. E ' diferentes niveis de governo no Brasil.

FED ERACAO

- " Com Sebastido Helvecio, Rodrigo Coelho e

¥ 03/08 aa15n | e Liian Martins, o encontro destacou

(B:"TEE ek caminhos para fortalecer a coordenagéo

federativa em areas como saude e
educacdo. O debate reforgcou a importancia
de uma governanca integrada e
colaborativa para enfrentar os desafios da
gestdo publica.

SEBASTIACIHELVECIO  RODRIGO COELHO

LIVE O 4° Webinar da Comisséo de Privacidade
GOVERNANGCA I?E
SEGURANGA DA INFORMAGAO: de Dados (LGPD) e Seguranca da
Desafios @ Frameworks, protegendo entidades .
plblicas e privadas Informacdo da RGB promoveu um debate
Comité de Seguranga da Info e LGPD da RGB estratégico sobre governanca de seguranca
da informagédo e os desafios enfrentados
por entidades publicas e privadas em um
A\ & cenario cada vez mais digital.
-y T .. ~
= o= < ; Com a participacdo de Andrey Guedes,
Allan Kovalscki e Damido Oliveira, o
encontro  apresentou  frameworks de
- 5/ referéncia e experiéncias praticas voltadas
®You I:beclala| (ﬁ1ﬂfﬂﬁa‘-gl H p p 1
—— ao fortalecimento da integridade, da
protecdo de dados e da confiabilidade
institucional.

CEODA
ESCS

I . .
REALIZACAG GB‘):; ‘ APOIO ?’rmgp Mplano @]‘
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LIVE RGB PREVIDENCIA EM O debate “Previdéncia em Ponto de

= Ebulicado: O que esta acontecendo com o
PONTO DE EBULICAO 9 q . .
O QUE ESTA ACONTECENDO COM O INSS? INSS?” reuniu especialistas para analisar

um dos momentos mais criticos da gestéo
previdenciaria no Brasil. Com a participacéo
do Augusto Nardes, de Leonardo Rolim e
de Claudia Cataldi, o encontro trouxe
esclarecimentos  sobre  os  desafios
enfrentados pelo Instituto Nacional do
Seguro Social e discutiu caminhos para
garantir maior transparéncia, eficiéncia e
sustentabilidade ao sistema.

O encontro “Ela Lidera: a voz de uma
Presidente que inspira” promoveu uma
conversa inspiradora sobre lideranca
feminina e governanca publica.

A presidente da Rede Governanga Brasil,

oo _ Cristiane  Nardes, = compartilhou  sua

. s trajetoria e reflexdbes sobre o papel das

A mulheres em posicbes de lideranca, com

— mediagdo de Alzira Fernanda Brasil e
=l LD E

= Alessandra Linhares.
A'VOZ DE'UMA L=43L:Ju:4k""-

O evento reforgou 0 compromisso com uma
governanca mais inclusiva e representativa.
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A live “Governanca de IA no Sistema de
Justica” promoveu um debate qualificado

—
GOVERN ANG A sobre os desafios e caminhos para a aplicagéo

- . . At r inteligénci rtificial n
delA no Sistema de Justica cica e segura da inteligencia artificial no
P Judiciario brasileiro. O encontro contou com a

participacdo de Alexandre Zavaglia, com
mediacdo de Ivan Lindenberg e Viviane
Ramone, coordenadores do Comité da Rede
Governancga Brasil.

LIVE RGB |

A iniciativa reforcou a importancia de
estruturar modelos de governanca de IA que
garantam transparéncia, responsabilidade e
efetividade no sistema de justica.

O encontro “A Governanca comeca pelas
GESTAO DE PESSOAS pessoas’ destacou a importancia da gestao

SRS L s L s S LUl de pessoas e da cultura organizacional como
A GOVERNANGA COMEGA PELAS PESSOAS

LIVE RGB

bases para uma governanca publica efetiva.
Com mediacdo de Helena Roberto, o painel
reuniu Iglesias Rabelo, Rafael Barreto e Livia
Dal Piaz, que compartilharam experiéncias e
reflexbes sobre valorizacdo, preparo e
engajamento no setor publico.

MEDIAGAO

‘ A iniciativa do Comité da Rede Governanca
Brasil reforcou que a transformacao
institucional comeca pelas pessoas e pela
construcdo de uma cultura organizacional
sélida e comprometida com resultados.
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Pr— A live “Mulheres da Governanca em Foco -
FEMEAS ALFAS ¢

; - Fémeas Alfas” promoveu uma conversa
a l'dera“‘?a f_eminina na era inspiradora sobre lideranca feminina na era do
Antropoceno Antropoceno.

Com mediacdo de Alessandra Linhares e
Alzira Fernanda Brasil, o encontro contou com
a participagdo de Eliabe Kosta, que trouxe
reflexdes sobre protagonismo e
desenvolvimento humano.

A iniciativa da Rede Governanga Brasil
reforgcou 0 compromisso com o fortalecimento
da lideranca feminina na governanca publica.

O 2° Seminario de Governanca das
Contratacbes Publicas, promovido pelo
Comité da Rede Governanca Brasil, reuniu
especialistas para debater avancos e desafios
nas compras publicas no Brasil. O evento
contou com a participacado do Augusto Nardes,
de Cristiane Nardes, de Leonardo Ladeira,
entre outros nomes de destaque.

PUBLICAS

COMITE GOVERNANGA DAS CONTRATA

O seminario fortaleceu a troca de experiéncias
e reafirmou o compromisso com praticas mais
eficientes, transparentes e estratégicas na
governanca das contratacdes publicas.
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PRIVADAS DE A live “Plataformas Privadas de Compras
COMPRAS PUBLICAS Publicas” debateu os desafios da inovagéo

O RIGOR NA PAUTA DA INOVACAO FRENTE A . . 5 ]
AUSENCIA DE REGULAGAO NORMATIVA diante da auséncia de regulacdo normativa
nas contratacdes publicas. Com mediacéo
de Valéria Cordeiro e participacdo de
Leonardo Ladeira e Murilo Jacoby, o
encontro destacou caminhos para garantir

eficiéncia, integridade e seguranca juridica.

COMITE GOVERMNANGA DAS CONTRATAGCOES

MEDIADORA PALESTRANTES A iniciativa da Rede Governanca Brasil

reforcou o compromisso com a governanga
DATA TRANSMISSAD — ~ e H
(ﬁ 07/10 s 4n30] ®mm. da RGBS | nas contratagdes publicas.

O 2° FoOorum de Governanca das
Contratagcbes, realizado pela Rede
Governanca Brasil, promoveu dois dias de
debates sobre Governanca, Inovacdo e
Integridade nas contratacdes publicas.

A programacao abordou temas como

' WbOES planejamento, gestdo de riscos, ESG,
—_— — LGPD, IA e as inovacbes da Lei
A TRIADE DA EXCELENCIA: GOVERNANGA,

INOVAGAO E INTEGRIDADE 14.133/2021, reforgando (0} compromisso

COORDENACAD CIENTIFICA: PROF, VALERIA CORDEIRD.

b com préticas mais eficientes, seguras e
- ——— transparentes no setor publico.
unlﬂﬂlhwm @ YouTube da RGB p p

i T
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Realizamos mais uma live especial

:__V_E ._".
ENCERRAMENTO DO dedicada a conscientizacdo sobre a
OUTUBRO prevencdo e o diagnostico precoce do
ROSA cancer de mama. Nosso objetivo era reunir

a comunidade para celebrar a vida e
espalhar  esperanca, fortalecendo o
conhecimento sobre esse tema téo

importante.
Aﬂvg &db.. . Madlc? Ex-Ministro ds . Dlrﬂ.or L] . . . ~ .
Fasa, Comite pssotogte. Swide o Coord plbtors. Discutimos info rmacoes valiosas com o
RGE o Pacionte FEMAMA o o Comif o Pérola Contre . Lo ,
On<alsgica am valuntéris du o de Pasquiss sm apolio de espemahstas na area, que

Remissdio RGB Oncologis

compartilharam histérias  inspiradoras!
Contamos com muita interacdo no chat,
promovendo um ambiente de apoio e troca
de experiéncias.

| TRAMEMIS AR - DATA

— YouTube da RGB 31/10 as 19h

REALIZACAD- Bnﬁ___!? APGIE: ’Q‘IE_G_! Qplanc BRA

O mundo digital tem se tornado cada vez

> GLHANQ.&.PA mais realidade. Proteger nossas
INFORMAGCAO, PRIV ACIDADE ,

. ~ Al .
DE DADOS E PROTECAO DE DADOS mformagges € essencial!l Partindo dessa
Comissdo de Privacidade de Dados (LGPD) e Seguranga da Ir#rml?‘i.o perspectlva, promoveremos um debate

l sobre Seguranca da Informacao,
Privacidade e Protecdo de Dados!

Com a presenca de especialistas de
MACIEL s ~
L \ __ L renome na area, debatemos questbes
“ccowurona L L3 fundamentais sobre como manter nossas

CAMPOS MACIEL i -
informacdes seguras e entender as
melhores praticas para proteger nossos

dados.
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MENTORIA EM
GOVERNANGCA

CAMPO NOVO DO PARECIS-MT E O
NOVO MUNICIPIO MENTORADO EM
GOVERNANGA PUBLICA PELA RGB!

REALIZAGAD:

QAR

¥
=00

IEJ-DI':.' ';;LJ _'J—-

B

“yier Moo (@)

-
RGQ‘,'

S~
DA GOVERNANGA .
A ESPERANGA

O municipio de Campo Novo do Parecis tornou-se
o primeiro do Brasil a firmar contrato para o
Programa de Mentoria para Prefeituras Brasileiras
da Rede Governanga Brasil em 2025, em parceria
com o Instituto Latino-Americano de Governanca e
Compliance Publico e o Programa Nacional em
Governanca Publica.

O contrato previu 30 horas de atividades ao longo
de 12 meses, com mentoria e capacitacoes
adaptadas a realidade local, fortalecendo o
compromisso do municipio com uma gestdo mais

eficiente e orientada a resultados.

Mais um marco histérico da Rede Governanca
Brasil foi consolidado com a entrada do Portal de
Compras Pudblicas como a primeira Pessoa
Juridica de Direito Privado a integrar oficialmente a
rede. O movimento representou uma evolucao
estratégica na gestdo da RGB, ao ampliar seu
modelo associativo e fortalecer a articulagdo entre
setor publico e iniciativa privada.

A iniciativa reafirmou o protagonismo da RGB na
construcdo de uma governanga publica mais
moderna, integrada e transformadora.
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3 GOVERNANCA
MENTORIA EM MENTORIA . MENTORIA EM MENTORIA EM = MENTORIA EM | CAMARAS MUNICIPAIS
GOVERNANGA GOVERNANCA © GOVERNANCA 7 GOVERNANGCA = GOVERNANGA
RECISMTE O e il o R . O NO capr 1o SANTO ANGELO O NOVO MUNICIPID

HE W MENTORADO EH GOVERNANGA
PUBLICA PELA RGB!

CAMPO MO

HOVO MU
GOVERNANGA PL

A Rede Governanca Brasil (RGB), em parceria com o Instituto Latino-Americano de Governanca e
Compliance Publico (IGCP) e com o Programa Nacional em Governanca Publica (PRONAGOV),
amplia em 2025 o Programa de Mentoria para Prefeituras Brasileiras, fortalecendo a governanca
publica municipal em diferentes regifes do pais.

Ja integram a iniciativa os municipios de Campo Novo do Parecis, ljui, Figueirdpolis, Capitolio, S&o
Joo do Polésine, Santo Angelo, Axixa do Tocantins, Arinos, Jodo Pinheiro, Propria e Guaiba, com
contratos que preveem 12h ou 30h de atividades ao longo de 6 a 12 meses, incluindo mentorias,
capacitacdes técnicas, palestras, workshops e oficinas praticas, sempre com conteddos
customizados a realidade local.

O movimento também avanca no Legislativo, com a Camara Municipal de Itajai tornando-se a
primeira do pais a receber mentoria estruturada do Comité de Governanca no Poder Legislativo da
RGB.

A expanséo do programa consolida um novo ciclo de maturidade institucional, apoiando gestores
na implementacdo de praticas mais estratégicas, transparentes e orientadas a resultados,
fortalecendo politicas publicas e promovendo entregas mais eficientes ao cidadao.
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No dia 4 de novembro, a Rede Governancga
Brasil (RGB) e o Instituto Latino-Americano
PREMIO REDE ’, de Governanga e Compliance Publico
GOVERNANGA | ‘g (IGCP) realizaram a 62 edicdo do Prémio
BRASIL 2025 & RGB, no estidio da Confederacao

' Nacional da Industria (CNI), em Brasilia. A
cerimbnia teve como objetivo reconhecer e
celebrar instituicbes publicas que se

PATROCINADOR destacam pela exceléncia em lideranca,
- M ey estratégia, controle e transparéncia,
CA'AA , ' reunindo cerca de 300 convidados, entre

governadores, ministros, conselheiros,
dirigentes de  oOrgdos federais e
representantes de instituicGes parceiras de
todo o pais.

GOVERNO DO

12 AL

DO LADO DO RASILEIRO

Entre os premiados estavam o6rgdos do Executivo, Legislativo, Judiciario, estatais e
municipios participantes do PRONAGOV, programa que ja avaliou quase 400 municipios.
No Legislativo e Judiciario, foram reconhecidos o TCU e o TRE-PR; no Executivo federal, o
COFEN e a UFPR; em estatais, Dataprev e Petrobras. Municipios premiados incluiram
Campinas (SP), Patos de Minas (MG), Primavera do Leste (MT), Sonopoles (CE), Itaobim
(MG) e Campo Novo do Parecis (MT).

Houve ainda reconhecimentos especiais, como o Selo de Exceléncia em Governanca, a
Comenda “Ministro Jodo Augusto Ribeiro Nardes — Immortels Pro Governatia et Integritate”
e certificados de exceléncia para prefeituras e escritérios de advocacia. A avaliacdo contou
com um juri técnico plural e metodologia baseada em referéncias independentes, auditorias
e evidéncias publicas.

O evento teve patrocinio da CAIXA, Senar, CNI, IEL e Sistema Transporte, com apoio
institucional de diversos conselhos e instituicdes, e transmissao ao vivo pelo YouTube da
RGB.
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A Rede Governanga Brasil langou a nova
DISPONIVEL Cartilha de Boas-Vindas, material desenvolvido

LANQAMENTO para apresentar sua missao, valores e principais

¥ ' T . E iniciativas, facilitando a integragdo de novos
CARTILHA DE BOAS-VINDAS A RGB | associados e parceiros. Mais do que um guia

~ —

—— w . . . . . .
um gulTEeRTETor para quem THIEETSUETomada naWRedd institucional, a cartilha foi concebida como um
Governanga Brasil. A cartilha de boas-vindas apresenta nossa H H
missio, valores e iniciativas, destacando o papel essencial de cada Instrumento de engajament01 reforgando 0s
i e L L pilares de lideranca, estratégia e controle que
ek ool st Vil orientam a atuacdo da Rede na transformacéo
nformativo, € um convite
4 participacto ativaicm s ' da gestéo publica no Brasil.
comunidade comprometida
com lideranga, estratégia e
controle. Aqui vocé encontrard 3 . L . ;
Inspiracin s ferrameries S -y O material foi idealizado e construido pelos
contribuir de forma concreta - :
com a transformagao do Brasil associados do Comité de Capacitacdo e

por meio da governanga.

Mentoria: Andrea Esper, Joelma Freire, Jocimara
Gomes e Guilherme Nunes.

A A Rede Governanga Brasil apoiou o Projeto ABNT
NBR 17265 - Governanca Pdublica: Requisitos

ABNT NBR 17265 gerais com orientacbes ao uso durante sua
GOVERNANGA PUBLICA Consulta Nacional.

Consulta Nacional

A Norma foi reconhecida como um avango
relevante para o fortalecimento de uma

A RGB precisa do seu apoio! governanga publica mais técnica, é€tica e
Vamos juntos fortalecer a Governanga i i .

Publica Brasileiral padronizada no Brasil. Os associados da RGB

i Prozo também apoiaram a construcdo da proposta,

At OB de novembre oo 7

EONBULTA
HACHONAL

Como
participar

contribuindo para a consolidacado de um importante
marco para a administracao publica.

e \
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EVENTO RGB

SAVE THE DATE

PEOARAMAC D COMPLETA MO SYMELA

™ 28j08/25 (L) 08H AS18H
| TEATRO DO CIEE - SAQ PAULOYSP
1) INSCRIGOES GRATUITAS VIA SYMPLA

DEFESA DA ==
IMDMMMMW”M“
Educas bo. Eliss Brites & Luciana Mots, o pels Embalkador o8
RGE & Miriatrs [TEU), Auguste Nardsd, que fo fals

com a aducagi

-

SIMPOSIO:

04 de novembro | Camaradas Deputados
Auditonio Mereu Ramoes

Das%h as12h30

DATRICON

SAVE THE DATE

A NOVA EDLK
EM TEMPOS
GOVERNANGA E PRECISO?

= 19/08/2% () 164 AS18H
o AUDITGRO DA ACDF - BRASILIATDF,

1) INSCRIGOES GRATUITAS V1A SYMPLA
COM CERTIFRCADO (POF)

SAVE
THE
DATE

Globalsaa

0l G coarso ) Fie Mila SN B & pocd®
o Yiser prowaesy (- (G W Ao Aacor ) R1E

Paula Belmeonte entrega Titulo
de Cidadao Honorério de Brasilia
ao ministro Augusto Nardes em
Sessdo Solene na CLDF

U/
ree'®

VERNAN
AEsDEnANcA .

ublica Municipal:
Sua administragio

o, ptsSnts 44 0

Da Governanca & [xperanca A Grermancs da Rade Gowermanca leasd

1° FORUM NACIONAL DE MULHERES EM
RELFIlI]'ﬂES GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONRIS

RIGc52
NULHERES

RTES JUNTAS
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RGE DIALOGA COM DEPUTADO DISTRITAL
SOBRE IA E © FUTURO DA EDUCAGAOC
Cocrdenadorss do Comité de Educagic da RGB, Efise Brites ¢
Luciana Mara. convidam o deputado Rocsevert Vikeia para
debater governangs o A no futura da sdueagh.

0

AJUSTES FINAIS PARA O VI PREMIO ROB
ado

Wier | cAlxA LA CMi

Hoje, membros da Rede
Governanga Brasil (RGB)
estiveram no escritério
do IGCP

AL

DO PRONAGOV NO MGI
Resultados

ko s
1A 4 & e e Pareertid 8o MOL ralorsands s
compramissa com.a governansa pibiica.
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Os Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) firmados no ambito da Rede Governanca Brasil e do
Instituto Latino-Americano de Governanga e Compliance Publico representam hoje um relevante
ativo institucional dessas iniciativas. Eles materializam, na pratica, um compromisso continuo entre
instituicdbes publicas, entidades da sociedade civil, universidades, 6rgaos de controle e
organizacoes estratégicas em torno de um objetivo comum: o fortalecimento da governanca
publica, da integridade e da capacidade institucional do Estado brasileiro.

Os ACTs tém uma forca institucional relevante porque:

« Criam pontes formais de cooperacdo entre instituicdes que, muitas vezes, atuam de forma
isolada;

« Permitem a integracdo de saberes técnicos, académicos e praticos;

« Fortalecem a capacidade de implementacéo de politicas publicas, especialmente nas areas de
governanca, compliance, integridade, sustentabilidade e ESG;

« Contribuem para a harmonizacdo de boas praticas, respeitando a autonomia institucional, mas
promovendo alinhamento estratégico.

No caso do Instituto Latino-Americano de Governanca e Compliance Publico, os ACTs ampliam
ainda mais essa perspectiva ao inserir o Brasil em um contexto regional, conectando experiéncias
latino-americanas, promovendo o dialogo internacional e fortalecendo uma visdéo comum sobre
integridade, transparéncia e governanga publica na Ameérica Latina.

Apresentamos abaixo o grafico com a descricdo dos principais segmentos em que se encontram
os Acordos de Cooperacédo Técnica ativos:

Distribuicao de Instituicdes por Segmento

Namero de Instituigdes
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Relatorio de RGB - Rede Governanca Brasil

Andlise de desempenho

Relatdrio gerado dos dados analisados entre 0110172025 e 31/12/2025,

(=) Instagram Business
L :

redegovernancabras

O publice da RGE no nstagram & majoritariamente feminino, adulto-jovem (25-34 anos), concentrade em capitais como S&o Paulo @ Rio, Fortaleza e Brasilia. O melhor momento para postagens
tende a ser no inicio da semana, entre 1d4h e 15h, quando o alcance costuma subir.

Mos ullimos 90 dias, houve crescimento de 1.115 seguidores Instagram (dados intemnos Go proprio perlil & ausenlés neste rélatdanio)

Emn formatos, earrosséis e imagens por tema de governanga performam bom alcance e engajamento orginice, além de Reels gue costumam explodie ando ligados a figuras de lideranga
[presidente)vice).

Passos recomendados:
1. Rodar midia paga para furar o imite $o alcance organico do nicho,

2. Fazer Stories com enguetes, basitidores e links/CTAs, além de faciuais.
3. Priorizar carrosséis informatives nos horérios de pico, reforgando temas de gestio plblica que j& deram certo.

Alcance total (orgdnico + page) -

Alcance Orgénice (Ultimes 30 dias) Gltimos 30 dias
£ 02/12/2025 a 31/12/2025 B 02/12/2025 31/12/2025 Visitas do perfil (12 meses) Interacies totais (12 meses)
12.563 12.563 1.655 9.138
Visualizacdes totais (orginicas + P —
pagas) - 12 meses
A

514.959

Audiéncia por idade e género

Seguidores por género
Audiéncia por idode e género

[ X @ Femining

& Masculing @ Femining & De
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Relatorio de RGB - Rede Governanca Brasil

Andlise de desempenho
Relatdrio gerado dos dados analisados entre 0110172025 e 31/12/2025,

Alcance das postagens (Ultimes 30 dias)

N° de postagens do feed (12 meses) Interacdes nas postagens (12 meses)
B 02M12/2025a 31/12/2025
161 5.381
4.816
B Salvamento das postagens (12 Comentdrios em postagens (12 Compartilhamento das postagens
Curtidas em postagens (12 meses)
meses) meses) (12 meses)
3.806
82 186 603
Melhor dia para pestagens Mebher hordrio para postagens

® Seguidores Online @ Seguidores Online
D Ség i Qus Sib L S R R R A I - L

Alcance dos reels dos dltimos 30 dias

Nimero de Reels Interogdes nos Reels
B 02M2/2025a 3112/2025
65 3.040
3.954
Curtidas nes Reels Comentdrios nos Reels Salveamento nes Reels Compartilhamente nos Reels
2113 228 42 293
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Relatorio de RGB - Rede Governanca Brasil

Andlise de desempenho

Relatdrio gerado dos dados analisados entre 0110172025 e 31/12/2025,

m Linkedin

Rede Governanga Bras

O perfil cresceu bem [quase 400 novos seguideres, chégando a +2.300 conexdes), & a audéncia costuma ver cada conteldo em média quase 2x (impressdes ~1,8x o alcance), O problema é a

irregularidade: ha meses parades, picos fortes & guedas bruscas, sinal ¢e falta de um calendario editorial consistente para sustentar visibilidade

palmente no Sudeste (5P, Brasiia, RJ e BH). H3 espago para expandir para servigos socials, sadde e

O plbdico que mais reage estd em dreas juridico-governamentais, negdcios e T, prin
ar mait Norte ¢ Nordeste, redusindg $azonabdade @ diversificands a

fintechs & alcar

Hos melhores posts, o gue funciona ndo & texto longo, & sim chamada dirata + visual atrative (ex:um post de setembro teve +14% da Interaqan: Recomenda-se testar enqueleas, carrosséis
videos curtos, u=ar CTAS claros, olimizar hordnos & chechrl possivels (alhas de menswacio nos pefisdos de “2ero impressio’

Numero atual de seguidores Moves seguidores Alcance Impresses

2.370 392 1.943 3.488

Engajamento Total de Cliques Total de reactes Nimero de postagens

183 101 80 45

Ganho de seguidores durante o tempo Impressdes durante o tempo

Seguidores por Regido Seguidores por Industria Seguidores por Fungdo

Regido Seguidores & ndistria Seguidores & Fungiio Seguidores 4

S0 Paulo 478 Administragio govemamental 206 Area juridica 306

Brasilia 299 Tecnologia da informagio e 158 Desenvolvimento de negdcios 258
senviges

Rio de Janeiro 200 Tecnologia da infarmagio 180
Consultoria de gerenciamento na

Belo Horizonte 137 Operaghes 154
Ensing superior o

Curitiba a8 Educagao 120
Pratica juridica a5
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